PHONG GD&DT VU BAN CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
TRUONG THCS XA THANH LOI Poc 1ap — Tw do — Hanh phuc

Sé: 02/KH-THCSTL Nam Dinh, ngay 05 thang 9 nim 2020

.  KEHOACH |
CHIEN LUQC PHAT TRIEN TRUON G THCS XA THANH LOI
GIAI DOAN 2020- 2025, TAM NHIN DEN NAM 2030

- Can ctr Luat Gido duc nam 2005 va Luat sira doi, bd sung mot sb6 diéu cua Luat
Giao duc nam 2009;

- Can ctr Quyét dinh sé 711/QD-TTg ngay 13/6/2012 ciia Thu tuéng Chinh phu
ban hanh Chién lugc phat trién gido duc 2011-2020;

- Can ct Thong tu sd 12/2011/TT-BGDPT ngay 28/3/2011 cta Bo truong Bo
GD&DT Ban hanh Diéu 1¢ truong THCS, THPT;

- Can cir Nghi quyét s6 29, Khoa XI cia BCH TW Pang ngay 04/11/2013 vé “Doi
mai can ban, toan dién gido duc va dao tao”; can cu két qua thyc hién nhiém vu cac nam
trude va tinh hinh thyuc té ciia nha truong va dia phuong,

Truong THCS x3 Thanh Loi 14p ké hoach phat trién nha trudng giai doan 2020-

2025, tim nhin dén nim 2030 nhu sau:

PHAN 1: PHAN TiCH BOI CANH LICH SU VA THUC TRANG NHA TRUONG
I. B6i canh lich sir:

Truong THCS x4 Thanh Loi (trude ddy 1a truong Phd thong cdp I Cée Thanh),
huyén Vu Ban, tinh Nam DPinh dugc thanh 13p thang 9 nam 1961 dat tai truong tiéu hoc
x3 Thanh Loi diém B bay gio, khi thanh 1ap xa Thanh Loi (st nhap ba xa Coc Thanh, Lé
Loi, va M1 Trung). Sau thoi gian sat nhap ba truong cép I, I Céc Thanh, Lé Loi, Mi
Trung thanh tredng PTCS Thanh Loi, dén thang 9 nam 1995 theo huéng dan cua Bo
gido duc va theo quyét dinh cia UBND huyén Vu Ban truong dugc tach ra tir trudng
PTCS Thanh Loi v6i tén goi 1 truong THCS xa Thanh Loi. Nha trudng ra doi trong bbi
canh dit nudc con bi chia cit, mién Bic vira xdy dung Chu nghia x3 hoi vira phai chéng

chién tranh pha hoai ciia My.

Hon nim muoi 1dm nim xdy dyng va phat trién, truong THCS xa Thanh Loi d4 trai
qua nhiéu khé khian thtr thach song ciing c6 nhiéu thuén loi. Nha truong da ting budc
phat trién va truéng thanh; truong lién tuc dat danh hiéu lao dong tién tién va Tién tién

xuat sic. Thang 8 nam 2013 nha truong duoc UBND tinh Nam Dinh cong nhan truong



chuan Qudc gia giai doan 2011 - 2015, 1a mot trong nhitng truong dat chuan Quéc gia voi
qui mo hoc sinh 16n nhét cua huyén Vu Ban. Nam 2014 truong dat chuan kiém dinh chat
luong gido duc; dugc cong nhan chuin kiém dinh chat luong cép do 3 nam 2016; truong
hoc nép vin hoa; Chat lugng gido duc ludn duy tri va giit ¢ tép dau toan cac truong
THCS huyén.

Thanh tich néu trén 1a su khang dinh vé chat luong, hiéu qua cong tic gido duc
ctia nha truong trong nhimg nim vira qua, dong thoi ciling 1a tién dé quan trong dé nha
truong xay dung chién luoc phat trién trong giai doan sau, véi muc tiéu tiép tuc cing cd
vitng chic tiéu chuén truong dat chuin Qudc gia, nang cao chit lugng gido duc toan dién,
phén d4u, da va sé tro thanh mot dia chi tin cdy cua cac bac cha me hoc sinh cting nhu
nhan dan trén dia ban xa, tiép tuc duy tri va nang cao céc ti€u chuin cua truong chuin

Quéc gia.

Trong xu thé hoi nhap nén kinh t& quéc té va sy phat trién nhu vii bio caa CNTT,
ctia nén kinh té xd hoi nudc nha...doi hoi can co con ngudi Viét Nam sang tao ning
dong, co k¥ ning sdng, yéu nudc, yéu chi nghia xa hoi. Véi tinh than do, truong THCS
Thanh Loi xay dyng “Chién lugc phat trién gido duc truong THCS x4 Thanh Loi giai
doan 2020 dén 2025 va tdm nhin dén nam 2030”.

Chién lugc phat trién gido duc truong THCS Thanh Loi giai doan 2020 dén 2025
va tdm nhin dén nim 2030 nham xéac dinh rd dinh hudng, muc tiéu chién lugc va céc giai
phép chu yéu trong qua trinh van dong va phat trién, 1a co s& quan trong cho cac quyét
sach ciia Hoi ddng truong va hoat dong ciia Hiéu trudng cling nhu toan thé can b, gido
vién, cong nhan vién va hoc sinh nha truong. Xay dung va trién khai ké hoach chién lugc
cua truong THCS xa Thanh Loi 1a hoat dong c6 ¥ nghia quan trong trong viéc thuc hién
Nghi Quyét cua Chinh phu vé& ddi méi gido duc phd thong cung gop phan dua sy nghiép
gido duc x4 nha phat trién theo kip yéu cau phat trién kinh té, xa hdi ctia dat nudc.

1. Su quan tim ciia chinh quyén dia phwong trong viéc thue hién chwong
trinh muc tiéu Quoc gia vé cong tac gido duc

X4 Thanh Loi 1a mot x3 nam & trung tam mién Ha cach trung tdm huyén Vu Béan 7
km vé phia Dong, phia Bic giap véi xa Lién Bao, phia Dong Nam giap xd Téan Thanh,
phia Tay giap xi Lién Minh, phia Nam giap xa Dai Thing. Dién tich 1a 1239,7 ha, trong
d6 dat nong nghiép chiém trén 70%; ho Dan s6 nam 2019 1a 15727 v6i 4563. Nhan dan
trong x4 sdng cht yéu bang nghé san xuat nong nghiép. Mic du con gip nhiéu khé khin,

nhung Dang bo, chinh quyén va nhan dan di tip trung khai thac thé manh dja phuong



lam cho qué huong ngay cang d6i méi di 1én. Nganh gido duc duoc chu trong dau tu,
phat trién, quan tam dén viéc thuc hién chuong trinh muc tiéu Qubc gia vé cong tac giado
duc trén dia ban, cu thé ddi vé6i treong THCS Thanh Loi.

- Quan tam dau tu cho trudng mot dién tich dat rong 16n véi dién tich 10233m2
nam & vi tri g?m trung tam xa, nén thuan lgi cho viéc hoc sinh di hoc héng ngay.

- Pau tur co so vat chat khang trang. Truong c6 25 phong hoc mai bang cao tang;
11 phong chirc nang; 1 phong thu vién; 5 phong kho chira ban 6, thiét bi, hoa chat va d6
dung day hoc cho gido vién; ddy du trang thiét bi ban ghé, bang, may tinh.

- Pugc sy quan tdm cta Pang uy, truong da thanh 1ap Chi b riéng nén thuan loi
cho viéc lanh dao, chi dao sau sat cac hoat dong day va hoc trong nha truong mot cach co
hi¢u qua.

- Quan tam, chi dao cac ban nganh, doan thé phdi hop cung don vi truong thuc
hién tbt cong tac xa hoi hoa gido duc; cong tac PCGDTH- XMC, cong tac huy dong, van
dong hoc sinh ra 16p, cham soc va gido duc hoc sinh trén dia ban dat hiéu qua.

2. Sw quan tim ciia cha me hoc sinh trong viéc ning cao chit lwong gido duc

Doi song ciia ngudi dan xd Thanh Loi tuy con nhiéu kho khin nhung phu huynh
hoc sinh quan tdm dén viéc hoc tdp cua con em va dd phdi hop rat tot v6i nha truong
trong viéc nang cao chit lugng gido duc, cu thé 1a:

- Cha me hoc sinh di lam tot cong tac xa hoi hoa hd trg nang cip sira chita va xay
mé&i mot sb hang muc co so vat chit cta nha truong nhu: Lam khu nha dé xe cho hoc
sinh, xay dung vuon truong, ranh thoat nude, vugt san TDTT phia sau truong, trang chi
céc 16p hoc, nang cip phong hoc,...

- Phéi hop tdt v&i nha truong va gido vién chd nhiém trong viéc gido duc dao duc
hoc sinh va chi bdo con em hoc tap tdt.

- Quan tAm cho tré dung d6 tudi dén trudng, duy tri viéc chuyén can hoc tap cua
con em.

- Ban dai dién cha me hoc sinh thuong xuyén sinh hoat dinh ky: cudi thang, cudi
mdi hoc ki, phéi hop v6i 1anh dao truong thuc hién viée gido duc hoc sinh, tao diéu kién
hd tro cho gido vién va hoc sinh tham gia t6t cac phong trao trong nha truedng va nganh t6
chuec.

Nhiéu phy huynh lao dong 1am @n xa hay di lam t6i ngay dé con cho 6ng ba cham
soc, diéu nay anh hudéng dén viéc hoc tap cua cac em. Mot sb phu huynh hoc sinh, mot sb
it gia dinh con khoan trang viéc hoc tap clia con em cho nha truong nén phan nao khé

khan cho nha truong trong viéc gido duc hoc sinh.



IT . Thuc trang cia nha trudmg - Moi trudng bén trong
1. Quy mé trwong lop

Nam hgoc | Nam hgc Nam hgc Nam hoc Nam hoc
2015-2016 | 2016-2017 | 2017-2018 | 2018-2019 | 2019-2020
Tong s6 706 718 710 713 743
S 16p 20 20 19 19 19
Khdi 6 178 182 163 185 208
Khéi 7 187 180 182 164 185
Khbi 8 169 187 181 183 168
Khdi 9 172 169 184 181 182
Dan toc 0 0 0 0 0
Khuyét tat 0 0 0 0 0
Tuyén méi 178 182 185 185 207
Bo hoc 1 0 1 0 0
Ban tr 0 0 0 0 0
Noi tra 0 0 0 0 0
Ty 1é binh
quvgn HS/lap 35,3 35,9 37,4 37,5 39,1
Tong s6 HS
HT chuon
trinh L9 m% 172 169 184 181 182
THCS

Bing 1 - Théng ké tinh so6 16p, sé hoc sinh 5 nim gin diy:
- Cong tac tuyén sinh tai truong hing nim dwgc thuc hién nghiém tac, ding quy
dinh, ti 1€ huy dong 16p 5 vao 16p 6 dat 100%.
2. D0i ngii can by quan ly, gido vién, nhin vién
Bing 2 - Thong ké tinh hinh dgi ngii CB, GV, NV nim hoc 2019-2020

2 J . Trung 2
s Tong | SO . | Thac | Dai | Cao n Dang
Thot gian s0 | lugng Nu sy hoc | dang cap Vién
Quin Iy 2 1 0 2 0 0 2
Giao 38 |29 0 | 27 | 11 0 18
vién 45
(5/09/2020) -
Nhan 05 |05 0o | 0 | 0o | 05 | 03
vién
2 £ Trinh d¢ Trinh d¢ . oA
To S0 lugng trén chuén chuin Dang vién
T6 KH Ty nhién 25 18 07 10
T6 KH Xa hoi 15 11 04 10
To van phong 05 01 04 3




2.1. Chat lwong
2.1.1. Déi véi Cén bé quan Iy

Téng s6: 02 (Trong d6 Pai hoc: 02; Trung cap 1y luan chinh tri: 02; Dang vién: 02;

Chung chi Quan 1y gido duc: 02). Trén chuan dat 2/2 ty 1& 100%.

2.1.2. DPéi véi gido vién

- Tong s6: 38, nir 29. Trinh d6 chuyén mon: Pat chuan: 38/38, ty 18 100%
(27 dai hoc; 11 cao dang); Trén chuan: 27/38, ty 1& 71,1%.

- S6 gido vién la dang vién cua truong: 23/45, ty 18 51%.

2.1.3 D6i véi nhén vién

- Tong sd: 5 (Trong d6 Trung cap: 4; Pang vién: 2; Pat chuan: 100%)

* Uu diém

- Céan bg quan 1y nhiét tinh, c6 nang lyc 1anh dao tdt, co uy tin voi tap thé.

- Tap thé su pham 1a mot khdi doan két, co y thie ky luat tt, co tinh than tu giac.
- Gido vién nhiét tinh quan tam dén viéc gido duc hoc sinh, dugc hoc sinh yéu
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A

men.

- Nhiéu gido vién c6 bé day vé kinh nghiém giang day. C6 nhi€u gido vién tré

nhiét huyét va ning luc su pham tot. C6 gido vién day gioi dat thanh tich cao.
* Han ché
- Mot s6 gido vién con han ché v& trinh d9 tin hoc va ngoai ngir.
3. Chit lwgng gido duc toan dién
Bang 3- T, hé'ng ke ché{ lwgng daitra 5 nam gan diy
Két qua xép loai hanh kiém

y Téngs6 XL Tét XL Kha XLTB | XL Yéu
Nam hoc HS
SL % SL % |SL| % |SL| %
2015 - 2016 706 561 | 795 | 144 | 204 1 01 @ O 0
2016 - 2017 718 617 | 859 | 101 140 | 1 | 01 | 0 0
2017 - 2018 710 614 | 86,5 @ 94 132 | 2 1 03| 0 0
2018 - 2019 713 542 | 7596 @ 163 | 2311 5 07 | O 0
2019 - 2020 743 559 | 751 | 176 | 237 | 6 | 08 | 2 | 03
Két qua xép loai hoc lie
X Gioi Kha TB Yéu Kém
Nam hoc S0 T
: HS | TS | % TS % | TS % % | TS %
2015-2016 | 706 | 151 | 21,4 337 477 | 211 299 | 7 Lo | 0 0
2016-2017 | 718 | 153 | 21,31 339 4721|218 3036| 8 ' 111| 0 0
20172018 | 710 | 184 | 2592 322 4535201 2831 | 3 | 042 0 0
2018-2019 | 713 | 174 | 24,4 340 477 | 194 272 |51 0,7 | 0 0
2019-2020 | 743 | 199 @ 268 345 464 (193 259 |5 07| 0 O




- Cong tac td chirc quan 1y cua 1anh dao nha truong: Ban lanh dao nha trudng 13
nhiing céd nhan, tap thé nhiét tinh, tAm huyét, trach nhi¢m cao, manh dan, ddm nghi, dam
1am va dam chiju trach nhiém. Tich cuc trong cong tac tham muu véi cac cip, cac nganh
dé timg bude xay dung CSVC nha truong theo muc tiéu khang trang, sach dep, khoa hoc
nham hoan thanh tdt cac muc tiéu chinh tri hang nam cua don vi. Xay dung ké hoach dai
han, trung han va ngén han c6 tinh kha thi, sat thuc té. Cong tac t6 chuc, trién khai, kiém
tra danh gia sau sat. Puoc sy tin tudng cua can bo, gido vién va nhan vién nha trudng.

- D041 ngii can bd, gido vién va nhan vién: nhiét tinh, doan két va biét chia sé trach
nhiém, hop tac gin bod voi nha truong, mong mudn nha trudng phat trién. C6 luc lugng
gido vién cbt can dugc khing dinh vé chuyén moén nghiép vu & cac cap huyén va tinh,
dugc phy huynh hoc sinh tin nhiém.

Bing 4 - Théng ké chit lwong hoc sinh gioi va cong tac thi dua
trong 5 nam gan day

Niim hoc Nhit Nhi Ba KK Tong sb giai
2015 - 2016 0 5 6 13 24
2016 - 2017 3 12 17 15 47
2017 - 2018 2 6 9 8 25
2018 — 2019 4 12 12 14 42
2019 - 2020 2 3 2 7 14

Chit lwong gido duc miii nhon, cic mdt hoat dong va cong tic thi dua nim hoc

2018-2019:

+Do6i HSG Toan 6 dat 2 giai nhit, 3 giai nhi, 1 giai ba, chung xép thir -2.

+Doi HSG Van 6 dat 2 giai ba, 3 giai kk.

+ D61 HSG van 7 dat 1 ba, 3 giai kk.

+ Doi HSG toan 7 dat 4 giai ba 4 giai kk.

+ D61 HSG Toan 9 dat 1 giai nhi 3 gidi ba, 4 giai kk.

+ Doi Hsg Lich st 9 dat 2 giai nhat 4 giai nhi.

+ Poi HSG Hung bién tiéng anh két qua chung ciia d6i chua cao.

+ Hoi thi sang tao KHKT két qua chua cao xép loai 2.

+ Ky thi HSG tinh cdc mon van hoa 16p 9: 8 em dat gidi ca nhan trong d6 c¢6 2 em dat

giai nhi.

+ Poi hoc sinh giéi TDTT: 2 giai nhi, 1 giai 3 chung xép thir 3.

+ Két qua thi gido vién gioi cap truong 95% gido vién tham gia dat két qua kha, t6t.

+ Hoi thi giao vién gioi cé}p huyén: mén GDCD xép tht 2; mén Hoa hoc xép thir 3 ca 2

thay, cd déu dat loai gioi cap huyén.

+ Gido vién day gioi cip tinh dat giai nhi b6 mon GDCD.

+ Danh hi€u ca nhan: 30 can bd gido vién dat danh hi§u lao dong tién tién; 05 d/c }é

chién si thi dua; 01 d/c dugc chu tich UBND tinh tang bang khen; 02 d/c duoc giam doc

sO gido duc tang giay khen.



Chit lwong gido duc miii nhon, cdc mit hoat dpng va cong tic thi dua nim hoc

2019-2020:

+ D01 HSG Toan 9 dat 5 giai kk

+Doi HSG Lich sir 9 dat 1 giai nhat, 1 giai nhi, 1 giai ba, 1 giai khuyén khich.

+Po6i HSG Hung bién tiéng khoi 9 két qua xép thir nhit toan huyén.

+ Hoi thi sang tao KHKT két qua dat giai khuyén khich cip tinh.

+ Doi hoc sinh gioi TDTT trong ki thi HSG Huyén da gianh dugc két qua voi 2 giai
nhi, 1 giai 3 chung xép thu 3.

+ V& phd cap GD THCS: xép thir 7/18 x4 trong huyén.

+ Thi tuyén sinh vao 16p 10 THPT dai tra nim hoc 2020-2021 truong THCS Thanh
Loi ¢6 04 hoc sinh d6 vao truong THPT Lé Hong Phong, cac chi sé diém thi s6 luong d6
déu ¢ murc cao so voi mit bang chung trong khu vuc.

4. Co s& vat chat
Bing 5- Thong ké tinh hinh co s¢ vit chit niam hoc 2019-2020
Hién trang S6 lwong Ghi chu
Khuon vién 1
Khdi phong hoc
Khoi phong hoc b mén
- Phong khoa hoc xa hoi
- Phong khoa hoc tu nhién
- Phong Cong ngh¢é¢ STEM
- Phong Ngoai ngtr
- Phong am nhac
- Phong my thuét
- Phong Tin hoc
- Phong da chiic nang
Khéi phong chirc niing, hanh chinh quan tri
- Thu vién
- Phong kho thiét bi gido duc
- Phong truyén thong
- Phong Cong doan
- Phong Poan-D0i
- Phong Hiéu trudng
- Phong Pho Hiéu trudng
- Phong To KHTN
- Phong T6 KHXH
- Phong Y té
- Phong tai chinh ké todn
- Phong bao vé
- Nha v¢ sinh danh cho gido vién
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- Nha vé sinh danh cho hoc sinh

- Nha dé xe gido vién
- Nha dé xe hoc sinh

- Tuong rao
- San choi
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* Uu diém

- Co s& vat chit truong twong d6i ddy du , dam bao nhu cau day va hoc.

- Khuon vién truong xanh — sach — dep, thoang mat.

- Khu séan choi va hanh lang an toan.

- Trong 16p c6 du ban ghé, khong gian 16p hoc tuwong dbi khoa hoc.

- Thiét bi day hoc tuong ddi dﬁy da phuc vu cho céc hoat dong day va hoc.

* Han ché.

- Thiét bj va d(k), dung day hoc con han ché.’Bén ghé hoc sinh con ban 4 chd. Nhé}
truong chua co6 hé thong ti vi, loa hodc may chiéu da nang toi cac phong, 16p hoc dé
thuan tién cho céc tiét hoc sir dung cong nghé thong tin hoac cac gio day Tiéng anh.

- Chua c6 nha da ning, sin TDTT chwa cai tao va ning cip dé st dung hiéu qua.

I11. Phan tich diém manh, diém yéu, thoi co va thach thirc:

1. Piém manh

- Nha trudng dugc su quan tAm chi dao su sat cua cac cap lanh dao, chinh quyén
dia phuong, cua Phong GD&DPT, cua Huyén uy, UBND huyén.

- Truong c¢6 Chi bd virng manh nhiéu nam lién tuc dat Chi b trong sach ving
manh, nén thuan tién cho vi¢c 1anh dao, chi dao chinh quyén thyc hién nhiém vu trong tat
ca cac hoat dong cia nha truong.

- Can bo quan ly co trinh d6 chuyén mén trén chuan, di qua céac 16p chuyén mén
nghiép vu quan ly gido duc va trung cap ly ludn chinh tri, c6 trach nhi¢ém, tdm huyét voi
nha truong.

- Boi ngi gido vién nhiét tinh, nang nd trong cong tac, 100% giao vién dat trinh do
dao tao chuén. C6 nhi€u gido vién kinh nghiém va van dung phuong phap linh hoat sang
tao trong viéc giang day va gido duc hoc sinh. 100% gido vién c6 mdy tinh va biét su
dung may tinh.

- Chét luong khao sat chét luong cac giai doan theo dé cua phong gido duc, s
giao duc luon dung dau toan huyén, mang tinh 6n dinh.

- Cac linh vue khac vé t6 chirc quan 1y tai chinh, thanh tra - thi dua, Cong doan,
Dai thiéu nién trong nha trudong hoat dong hi¢u qua.

- Phéi hop tét v6i cha me hoc sinh trong tat ca cac hoat dong clia nha truong.

- Hé théng phong hoc va mot sb cong trinh phu trg dam bao, khudén vién xanh,
sach, dep, an toan.

2. Piém yéu

- T6 chirc quan 1y ctia Ban giam hiéu:

+ Trong quan tri nha trudng, d6i khi con thiéu quyét 1iét trong cong tac diéu hanh.

+ Chua bdi dudng dugc nhiéu gido vién co tay nghé cao dé dap ung voi yéu ciu
thuc té nang cao chat lugng gido duc cua nha truong.

+ S6 luwong hoc sinh gioi tinh con it.

) - D01 ngii gido vién, nhan vién: chat lugng doi ng}i chua thuc su déu tay, con mot
s0 it gido vién — nhan vién chua thuc su say sua tdm huyét trong cong viéc.
- Chat luong hoc sinh: Ty 1€ hoc sinh cac 16p dau cép bi héng kién thtc con cao;
mot sO HS con ham choi, chua cham hoc.



- Co s6 vat chat: Tuy da co ban dap tmg dugc so voi hién tai song chua dam bao
quy chuan; nhiéu thiét bi day hoc da hu hdng va thi¢u so véi quy dinh.

- Xa Thanh Loi c6 ty 1€ cha me hoc sinh chu trong 1am kinh té kha cao, nén co
nhi¢u anh huong dén tinh hinh hoc tap ctia hoc sinh va sy quan tdm cua cha me¢ hoc sinh
dén viéc hoc cua con em.

3. Thoi co

- Puoc sy quan tim cua cac cap lanh dao, Chinh quyén dia phuong, sy dong thuan
cua tap thé can b gido vién nhan vién, sy tin nhi¢m cua hoc sinh va phu huynh hoc sinh.

- Doi1 ngli can bd gido vién dugc dao tao co ban c6 nang lyc chuyén moén va ky
nang su pham kha tot, 100% gido vién thanh thao trong viéc soan giang gido an dién tu,
nhiét tinh va c6 trach nhi€ém cao vdi cong viée, 100% dat trinh d6 chuan.

- Bia phuong xa Thanh Loi 1a don vi nong thon mai, da sb céc phu huynh c¢6 nhan
thirc ding dan vé vai trd cua gido duc doi vaoi sy phat trién nhan cach cia con em minh.

- Khuén vién nha truong da dugc quy hoach. Dién tich clia nha truong con du diéu
kién dé phat trién co s& ha tang truong hoc trong giai doan mai.

4. Thach thire

- Poi hoi ngay cang cao vé chat luong gido duc ciia cha me hoc sinh va cua xa hoi
trong thoi ky hoi nhap.

- Kha nang sang tao va UDCNTT, trinh d ngoai ngit ciia can bo, gido vién, nhan
vién.

- Su canh tranh lanh manh cta céc truong THCS trong huyén.

- Co s6 vat chat — thiét bj chua dap tmg duoc yéu cau doi méi cua gido duc.

- Thanh Loi 1a mot x3 thuan nong. Van dé dit ra can tham muu véi dia phuong
sém c6 ké hoach huy dong moi nguon luc dé dau tu dam bao co sd vat chat va dicu kién
day hoc trong giai doan tdi.

- Sy bung nd cua cong nghé thong tin gop phan tich cuc trong vi¢c nang cao chat
luong day hoc nhung mat trai cua nd s€ anh huong khong tbt t6i viée gido duc dao dirc
hoc sinh néu khong cé cac giai phap dong bd dé ngan chin.

- Céc cudc cach mang cong nghé 4.0; 5.0 da lam thay d6i thé gi6i, cac nudc phat
trién dang hudng t61 xay dung “Xa hoi thong minh” nho strc manh tri tué¢ nhan tao. Poi
hoi nganh gido duc phai &p dung su tién bo cua khoa hoc cong nghé¢ dé dao tao ngudn
nhén lyc dap ing yéu cau lam chu khoa hoc cong ngh¢. Tu d6 ma dat ra van d€ yéu cau
vé trinh do nang lyc cta gido vién ngay cang cao dé€ ap dung nhiing phuong phap day hoc
moi, phuong tién day hoc hién dai dé hoc sinh chiém linh tri thitc mdt cach dé dang nhat,
day da nhat va kip thoi nhat.

- X4 hoi ngay cang doi hoi cao vé chat luong gido duc trong thoi ky hoi nhap
quoc té. Giao duc hoc sinh khong chi phu thugc nha truong ma 1a trach nhiém gitra gia
dinh, nha truong va xa hoi.

5. X4c dinh vin dé vu tién

- Nang cao chat luong ddi ngii can bd quan 1y, gido vién, nhan vién.

- Tich cyc d6i méi phuong phap day hoc va danh gia hoc sinh theo hudng phat
huy tinh chii dong, sang tao, phat trién ning luc cia mdi hoc sinh; ddy manh viéc tmg
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dung CNTT trong day — hoc va quan ly; tang cuong cac t6 chirc hoat dong tap thé, gido
duc k¥ nang song trong chuong trinh gido duc trai nghiém sang tao.

- Xay dung, nang cap co s& vat chat theo hudng hién dai hoa véi quy hoach hop ly
va mua sim moi trang thiét bi hién dai dé dap ung duoc yéu cau doi méi gido duc. Duy
tri va phat huy canh quan nha truong khang trang — sach — dep, tao dung moi truong an
toan va than thién.

- Thuc hién danh gia cac hoat dong ciia nha truong vé cong tac quan ly va giang
day theo b9 tiéu chuan di quy dinh, c6 giai phap dinh huéng thuc day thong qua kiém tra,
danh gia, tong két.

- Xay dung co so vat chat: Xay dung cong truong, lap ti vi, may chiéu, loa cho
100% cac phong hoc va phong bd mén, tiép tuc cai tao san TDTT, quy hoach hé thong
cay xanh, lam san bong da co6 nhan tao.

- Ap dung cong nghé thong tin trong quan li va diéu hanh dé xay dung nha truong
trg thanh co s& gido duc “ thong minh”.

- Tuyén dyng du sb luong, du co ciu gido vién, dam bao chat lugng. Nang cao
chat luong doi ngil can bd quan 1y va gido vién, ting cuong bdi dudng va xay dung doi
ngil can b gido vién ¢ du kha niang thyc hién d6i méi phuong phap day hoc, ing dung
manh mé& cong nghé thong tin trong quan ly va day hoc; danh gid hoc sinh theo hudéng
phat huy tinh tich cuc, chii dong sang tao ctia mdi hoc sinh.

- Chat luong gido duc hoc sinh co su chuyén bién toan dién, dic biét la rén ki
ndng song dé phat trién nang luc con nguoi Viét Nam trong thoi ky hdi nhap.

- Chu trong xay dung thuong hi€u cua tung gido vién, cuia nha trudng; tao moi
truong canh tranh lanh manh vé chat luong gido duc dé phat trién nha truong.

PHAN 2: SUMENH, CAC GIA TRI COT LOI VA TAM NHIN
1. Stt ménh

~ _Tao dung d}rqc moi truong su pham than thién, hiér} dai? gilr virng ban vséc dﬁ,n toc

dé moi hoc sinh déu c6 co hoi hoc tap, rén luyén, phat trién hét nang luc, pham chat, tai
nang cua minh.

2.Cac gia tri cbt 16i

- Tinh than doan két.

- Tinh than trach nhi¢m.

- Tinh trung thyec.

- Long tu trong.

- Tinh nhan ai.

- Su hop téc.

- Tinh sang tao.

- Khat vong vuon 1én va phat trién.

3.Tam nhin:

Phén dau dé truong THCS Thanh Loi 1a moi truong hoc tap hién dai dé mdi hoc

sinh ¢6 di€u kién va co hoi phat rién tai nang va nhan cach, 1a mot trong nhitng trudng
nam trong top dau vé chat lugng dao tao gido duc cia huyén Vu Ban
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PHAN 3: MUC TIEU CHIEN LUQC, CHI TIEU VA PHUONG CHAM
HANH PONG

1. Muc tiéu
1.1. Cac muc tiéu tong quat:

Xay dyng nha trudng cé uy tin vé chat lwong gido duc, 14 mé hinh gido duc hién
dai, tién tién chat lugng cao, phu hop vdi xu thé phat trién cta dat nude va thoi dai.

1.2. Cac muc tiéu cu thé:
- Muc tiéu ngin han: Niam hoc 2020 - 2022

Hoan thanh xay dung truong dat chuin qudc gia murc 2; dat kiém dinh chat lugng
cap do 3; Chuan xanh — sach — dep — an toan

- Muc tiéu trung han: Tir 2022 - 2024

+ Duy tri va ning cao chét luong trudng dat chudn Qudc gia muc do 2; dat kiém
dinh chat lugng cap do 3; truong xanh - sach - dep - an toan.

+ Tumng budc 6n dinh, nang chit luvong dao tao 1én tép dau khang dinh thuong hiéu
nha truong trén dia ban cua huyén Vu Ban, tinh Nam Dinh, 1a dia chi tin cay cua phu
huynh va hoc sinh.

- Muc tiéu dai han:Tw nam 2024 - 2030:
Phén d4u dat duoc cac muc tiéu sau:

+ Duy tri bén viing, ndng cao chét lugng céc tiéu chuan; dén nam 2030 tiép tuc
dugc cong nhan truong dat chuan Qudc gia muc do 2; cai tién chat luong vé kiém dinh
chat luong gido duc cdp do 3, trudng dién hinh vé chit luong gido duc toan dién trén dia
ban huyén Vu Ban.

+ Chét luong gido duc dugc khing dinh trong tp nhitng trudng c6 chét luong cao
cua huyén Vu Ban, tinh Nam Dinh.

+ Tang cuong lién két dao tao véi don vi gido duc trong nudce va ngoai nude.

+ C6 quy md 6n dinh va phat trién, tiép tuc xay dung truong dat Qudc gia mirc do
3 va kiém dinh chat lugng gido duc cap do 4.

+ C6 co so vat chat dong bo va hién dai.
2. Chi tiéu
2.1. Dji ngii can by, gido vién, nhdn vién:
- Phin d4u dén nim 2020 c6 100% CB-GV-NV duoc danh gia kha — gioi vé ning luc

chuyén mén tir cdp truong trd 1én, 80% GV dat gioi cp huyén va cap tinh, trong dé cé
10% dat gioi cap tinh.

- 100% gio vién sir dung thanh thao may vi tinh va cic phan mém mg dung trong giang
day va cong tac. Co trén 70% trd lén so tiet day st dung cong nghé thong tin, gido an
dién ta.

- 100% giao vién c6 chuyén mon dat trinh d§ dai hoc tro 1€n.

- Co dusd luong nhan vién theo quy dinh, ddm bao dat chuén vé trinh do.
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2.2. Hoc sinh:
- Quy mo:
+ Phat trién 16p hoc: On dinh 17 dén 20 16p (2015- 2020);
+ Hoc sinh: khoang 680 — 750 hoc sinh.

- Ké hoach huy dong: Hang ndm huy dong 100% s6 hoc sinh hoan thanh chuong trinh
Ti€u hoc vao 16p 6; BPam bao duy tri s so tir 100%.

- Chét lugong hoc tap:

+ Trén 75% hoc luc kha, gi06i1 (trong d6 35% trd 1€n hoc luc gidi).

+ Ty 1€ hoc sinh ¢6 hoc lyc yéu < 3% ; khong c6 hoc sinh kém.

+ Ty 1¢ TN THCS dat 100 %.

+ Thi hoc sinh gioi : C'Qip huyén 100% HS du thi dat giai, xép tur thir 1-5/huyén.

+ Ty 1€ hoc si~nh thi ¢4 vao THPT va cac loai hinh trung hgc dat: 95% tré 1€n, trong do c,(')
tur 2 - 5 HS d6 vao truong chuyén Lé Hong Phong, Phan dau trong top 30 truong cao nhat
toan tinh.

- Chét luogng dao dire, k§ nang song:
+ Chét luong dao dtrc: 100% hanh kiém kha, t6t.

+ Hoc sinh duoc trang bi cac k§ ning séng co ban, xay dung nép sdng, méi trudng lam
viéc van hoa, van minh, lanh manh; tich cuc tu nguyén tham gia cac hoat dong xa hoi, tur
thién.

2.3. Co sé vit chit:

- Trang bi co s& vat chit & mdi phong hoc, chuyén ddi toan bd ban ghé hoc sinh tir 4 chd
thanh ban ghé 2 chd. Trang bi du ti vi, loa, may chicu, binh loc nuédc hé thong dén chong
can, may dieu hoa nhiét do cho cac 16p hoc, phong bo mon va phong chirc nang.

- Xay moi hé théng nha v¢ sinh cho hgc sinh, hoan thi¢n va nang cép hé théng thoat
nudc, cai tao san tdp TDTT va san da bong co nhan tao, xdy méi cong truong.

- Cai tao khuon vién nha trudng ddm bao mdi trudng su pham “xanh -sach -dep-an toan”,
gilr vitng két qua xay dung truong hoc than thié€n, hoc sinh tich cuec.

- Trang bi thiét bi thi nghiém dép (mg yéu cau gido duc thé chat cho hoc sinh.
2.4.Chi tiéu thi dua:
- Trudng: duy tri giit vitng danh hiéu tap thé lao dong xuét sac.

- Nam 2015-2017 phén dau duoc tang co thi dua xuét sic cua bd Gigo duc va Pao tao,
Nha truong dugce ting “co quan van hoa giai doan 5 nam”

- Nam 2017-2019 giit viing danh hiéu co quan vin hoéa, phan dau duoc ting Bang khen
cua Thu tudng chinh phu.

- Nam 2019- 2025 duoc tang Huan chuong lao dong hang Ba.
- Chi bd dat t chuc dang tién tién xudt sic.

- Céc td chte: Cong doan, Chi doan, Lién doi dat virng manh xuét sic.
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- Hang nam c6 tir 100% lao dong Tién tién trd 1én, trong d6 c6 15% can bg, gido vién,
nhan vién dat danh hiéu CSTD co sé trd 1én.

3. Phwong cham hanh djng
“Chat luong gido duc 13 uy tin, danh dy cta nha trudng”.
“Moi truong gido duc 1a ¢t 16i cing ¢d vi thé nha truong”.

“Luén ty danh gia dé khong nging cd ging vuon 1én phat trién va hoi nhap”.

PHAN 4. CAC GIAI PHAP THUC HIEN
1.Cac giai phap chung

- Tuyén truyén trong can bd, gido vién, nhan vién va hoc sinh, nhan dan vé noi dung ké
hoach chién lugc trén moi phuong tién thong tin, dua trén website cua truong, 1iy v kién
dé thong nhat nhan thic va hanh ~dong cua tat ca cac can by, nhén vién trong trudng theo
cac noi dung cua Ké hoach chién luoc. Phat huy truyén théng doan két, nhat tri, cong
ddng trach nhiém cia toan trudng dé quyét tdm thuc hién dwgc cac muc tiéu cua Ké
hoach chién lwoc.

- X4y dyng Vin hoa nha trudng hudng tdi cac gia tri ¢bt 161 dd néu & trén.
- Tang cudng gin két co hidu qua gitta nha truong voi cac co quan, doan thé doanh
nghiép, nha tai tro va cong dong.

2.Cac giai phap cu thé

2.1 Thé ché va chinh sdch:

- Xay dung co ché tw chii va tw chiu trach nhiém vé td chic bd may, nhan sy, tai chinh va
quy ché chi ti€u ndi bo theo hudng phat huy noi luc, khuyén khich phat trién ca nhan va
tang cuong hop tac véi bén ngoai.

- Hoan thién hé thdng cac quy dinh, quy ché vé moi hoat dong trong trudng hoc mang
tinh dac thu cia truong dam bao sy thong nhat.

2.2 To chikc bg may:
- Kién toan co cdu to chuc, phan cong bd tri lao dong hop 1y, phat huy ning lyc, so
truong cua ting can b, gido vién, nhan vién dé dap tmg vdi yéu cau cong tac, gidng day
cua nha truong dam bao Dicu 1€ trudng pho thong.
- Thyc hién phan cip quan 1y theo huéng ting quyén chi dong cho cac té chuyén mon
trong truong.
- Kién toan cac tiéu ban dé giup viéc cho nha trudng trong ting linh vuc hoat dong.
- Kién toan Ban kiém tra ndi bd truong hoc, xay dung ké hoach va t6 chuc kiém tra
thuong xuyén bang nhicu hinh thirc. T chure rat kinh nghiém sau kiém tra. 100% céan b9,
giao vién, nhan vién, cac to churc, bd phan phai duoc kiém tra it nhat 01 lan trong nam
hoc.

2.3 Xady dung va phdt trién di ngii :

Xay dung doi ngili cong chuc, vién chirc 1a nhi€ém vu cia toan thé can bd, gido vién,
nhan vién chtr khong chi 1a nhiém vu cua Hi€u trudng, n6 co vi tri hét stc quan trong, la
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mdt trong nhiing yéu td thanh bai cua viéc thyc hién “Chién lugc phat trién truong THCS
Thanh Loi giai doan 2015 dén 2020 va tam nhin dén nam 2025”.

2.3.1. Xay dung d6i ngli can bo, gido vién, nhan vién du vé s6 lugng, chung loai;
co phém chét chinh tri; c6 nang luc chuyén mon gidi; co trinh dd Tin hoc, ngoai ngit co
ban, c6 phong cach su pham mau muc. Poan két, tim huyét, gan bé véi nha truong, hop
tac, gitip nhau cung tién bg, c6 phong cach 1am viéc cong nghiép.

2.3.2. Tang cuong gido duc dao duc 161 sdng, ning cao trinh do nhan thirc chinh
tr1, xa hoi, thuc hién dan chu, cong bang, cong khai, khong c6 don thu khiéu nai.

2.3.3. Quy hoach, dao tao va b01 dudng can bo, gido vién theo hudng sir dung tot
d6i ngii hién c6, dap tmg duoc yéu cau cua cong vigc. Pau tu O trong diém dé phat trién
d6i ngii can b, gido vién, nhan vién c6 tiém ning, nong cot; can bo, gido vién tré, cb tai
nang bd tri vao cac vi tri chii chdt ctia nha truong.

2.3.4. Dinh ky danh gia va ghi nhan chat luong, két qua hoat dong ciia can bo gido
vién théng qua cac tiéu chi vé hiéu qua dbi véi sy phat trién ctia nha trudng. Trén co sd
d6 sé& d¢é bat, khen thuong xtng déang ddi v6i nhitng can b, gido vién, nhan vién c6 thanh
tich xuét sic.

2.3.5. Tang cudng cham lo t6i doi séng cua can bo, gido vién, nhan vién theo ding
ché do chinh sach hién hanh, thuc hanh tiét kiém, chéng lang phi. Tham muu véi Ban dai
dién CMHS, UBND xa thudng cho can bg, gido vién, nhan vién c6 thanh tich ndi troi.
Thuc hién tot ché do 1am viéc cua can bo, gido vién, nhan vién, phat huy tdi da nang luc
s& trudng cliia mdi can bd, gido vién, nhan vién khong phan biét bang cap, hop dong hay
bién ché.

2.3.6. Tang cudng chi dao d6i ngil nhan vién tich cuc hoc tip dé nang cao hiéu
biét x4 hoi, mo rong kién thirc, hiéu biét phap luat, cap nhat thong tin cia dat nudc, thé
gidi nham nang cao ban linh chinh tri, tu tuong, dao dirc, tac phong dé gip can bo, gido
vién, nhan vién tranh xa ngi trudc moi cam dd, gop phan dua nha truong tién 1én.

Tlep tuc thuc hién tét phong trao “Hoc tip va lam theo tAim guong dao duc, phong
cach H6 Chi Minh” va céc cudc van dong, cac phong trao thi dua cia nganh phat dong.

2.3.7 Tao moi trudng lam viéc nang dong, thi dua lanh manh, dé cao tinh than hop
tac va chia s¢ voi nhimg diéu kién lam viéc t6t nhat dé mdi can bo gido vién, nhan vién
déu ty hao, mudn cong hién va gin két v6i nha trudng.

Nguoi phu trach:
- Lanh dao chung: Hiéu trudng.

- Nguwoi thue hién: Pho Hiéu trudng, chu tich cong doan, cc td trudng chuyén
mon, t0 phd chuyén mon, gido vién bo mon, giao vién chu nhiém, Tong phu trach, Cac
doan thé (Phoi hop va chia sé trach nhi¢ém), Thanh tra nhan dan.

2.4. Ning cao chit lwong gido duc:

Nang cao chat luong va hiéu qua gido duc toan dién, dac biét la chat luong giao
duc dao duc va chét lugng vin hoa. Ting cudng gido duc truyén thdng, tuyén truyén gido
duc vé phong chong té nan xa hoi, an toan giao thong, an toan hoc duong, giao duc dan
s6 va vé sinh méi truong; thuc hién tét gido duc thé chat. B6i méi phuong ‘phap day hoc
va danh gia hoc sinh phu hop véi muc tidu, ndi dung chwong trinh va ddi tugng, phat
trién nang luc hoc sinh. D6i méi cac hoat dong giao duc, hoat dong tap thé, cac hoat dong
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trai nghiém sang tao, hoat dong xa hdi, gén hoc v6i hanh, 1y thuyét voi thuce tién; giap
hoc sinh ¢6 muc tiéu song dung, c6 dugc nhitng k¥ nang song co ban.

Xic dinh: Chat luong day — hoc va hiéu qua gido duc 1a thuong hiéu cua truong
THCS Thanh Lgi, 1a thudéc do nang luc, phém chat, tri tué, tinh trung thuc, céi tam va tai
cua nguoi thﬁy. Moi hoat dong, moi viéc lam cua nha giao déu phai hudng dén dich la
nguoi hoc.

a. Day va hoc: Néang cao tinh than trach nhiém ciia ngudi gido vién trong mdi gio
1én 16p, ddm bao chic chin, mdi bai soan, mdi tiét day, mdi hoat dong tap thé déu léy hoc
sinh 1am trung tAm, 1iy hoc sinh dé thiét ké cac hoat dong. Mdi CB-GV-CNV déu phai ap
dung nhudn nhuyén “Day it, hoc nhiéu”, sém khic phuc tinh trang “Day ly thuyét
sudng”, 16 chirc nhiéu hinh thirc hoc tdp nhw hoc ngodi troi, di ngogi,... Xay dung
cac doi ban hoc tdp voi quan diém “hoc thay khong tay hoc ban”...Tang cuong day hoc
hop tac theo nhém nhoé va cé su luan chuyén nhom trudng dé hoc sinh tdp lam quen
v6i cong viée lanh dao. Cai tién khau huéng dan hoc ¢ nha... dé hoc sinh c6 ¥ thirc tir
tim toi, kham pha kién thirc méi. Luén tich cuc d6i mdi, cai tién phuong phap day hoc
theo hudng phat trién pham chét, ning luc hoc sinh.

Quan tam cong tac gido duc miii nhon, phat hién va b01 dudng hoc sinh gidi, hoc
sinh niang khiéu, nang cao thanh tich thi hoc sinh gioi cac cap. Phat dong sau, rong cac
cudc thi gidi toan, giai Tleng Anh trén mang Internet, thi sing tao khoa hoc ki thuét;
hudng dan cho hoc sinh khai thac nguén hoc li¢u m¢; Tang cuong phu dao hoc sinh con
han ché vé nang luc, nhan thac nham nang cao chat luong gido duc.

Tang cudng cong tac kiém tra dinh ky ddc biét 1a kiém tra, dy gio dot xuat cta
BGH, 6 truéng chuyén moén dbi véi gido vien; D6i méi cac hinh thirc sinh hoat chuyén
mon, tich cuc sir dung Trudng hoc két ndi, ting cudng ap dung sinh hoat chuyén mén
theo nghién ctru bai hoc.

Dinh ky ra soat, d6i méi, kiém dinh chat lugng chuong trinh gido duc, péi dung va
phuong phap gidng day theo xu hudng linh hoat, hién dai phu hop véi déi mai giao
duc. Thuc hién tot viéc ty danh gia chat lugng gido duc THCS.

b. Giao duc ngoai gio' 1én 16p:
Can d6i méi, cai tién manh mé céc tiét hoc ngoai gid lén 16p, tao khong gian hoc
tap ngoai 16p hoc...

Tiép tuc ddy manh cac hoat dong ngoai gid 1én 16p, nhu: t6 chirc lién hoan cac trd
choi dan gian, thi van nghé, TDTT, thi khéo tay ban gai... ngoai ra con t6 chure cac hoat
dong khac nhu “Noi chuyén truyén thong chuyén dé gido duc k¥ ning song, gido duc
gi6i tinh, thi ké chuyén theo chu dé tiy thudc vao nhiém vu nam hoc. Tét ca cac hoat
dong ngoai gid 1én 16p déu phai 1ong ghép voi sinh hoat tu tudng, gido duc truyén thong
nham huéng téi muc dich “Mdi ngay dén trudng 13 mot ngay vui” va gitp hoc sinh
6 “tinh than khoe manh?.

c. Gitp cho hoc sinh ¢6 dwgc nhig ki niing song co ban:

Xac dinh y nghia: Hoc sinh c6 ky nang sbéng sé giip cho cac em biét hoa nhép,
han ché tdi da cac té nan xa hoi va c6 ban linh trong cudc song du trong bat ctr hoan canh
nao.

T6 chirc nghiém tic viée day cac tai lidu vé: Ky nang lam chu cudce song, K¥ nang
phong chdng cac té nan xi hoi; ky ning phong chong nghién hit cic chat ma tiy; K¥
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nang lam chu trong hoc tap: Tu giac, tich cuc, tu lyc, sang tao trong hoc tap; Ky nang
giao tlep va hoi nhap, K¥ ning dinh huéng nghé nghiép (Hudng hoc va hudng nghé) sau
khi t6t nghiép phd thong THCS, xay dung cac bd cau hoi va tra 101 vé tinh hudng va cac
ndi dung can hoc tip. Tang cudng gido duc gidi tinh va gido duc bao vé mdi trudng, an
toan giao thong...

Xay dung ké hoach gido duc ky ning séng véi cac phwong an phi hgp va linh
dong nhu: day 16ng ghép, day trong tiét hoc ngoai gio 1én 16p, trong tiét sinh hoat 16p,
trong tiét chao cd, tiét sinh hoat doi, rung chudng vang... C6 bién phap kiém tra, giam sat
ca day cua thiy va hoc cua tro.

Phat dong cac cudc quyén gop ung ho va phong trao twong than tuong ai trong GV
va hoc sinh.

Nguwoi phu trach:
- Lanh dao chung: Hi¢u truong.

- Nguoi thuc hién: Pho Hiéu trudng, Chu tich cong doan, Téng phu trach, céc to
truong chuyén mon, t6 phod chuyén mon, gido vién bd mon, gido vién chu nhiém, phu
trach thuc hién y té-chir thap do, doan TN va cong doan.

2.5. Co sé vit chit:

- Tham muu véi cac cap lanh dao dau tu niang cap co s¢ vat chat, phan dau co du
phong hoc, phong bo mon theo ti€u chi vé gido duc cua du an xay dung néng thon moi,
dap ung céc ti€u chuan cua truong dat chuan Quoc gia trong giai doan maoi.

- Pau tu co trong diém dé hién dai hoa céc phong hoc, phong hoc b mon, khu lam
viéc cua can bg, gido vién, nhan vién, san choi bai tap cua hoc sinh, nang cép san truong,
xay moi tuong bao, dic biét tham muu véi chinh quyén dai phuong xay dung khu nha da
nang, phong hoc 4m nhac.

- Tiép tuc dau tu may tinh, may chiéu, 1ap dit hé thong camera va cac thiét bi dam
bao cho viéc ung dung CNTT, xay dung mang thong tin quan ly gitra gido vién, cac t6
chuyén mon véi nha truong lién thong qua hé thong nbi mang lan va Internet, dién dan
gido duc trén hé thdng trudong hoc két nbi.

2.6. Ké hoach — tai chinh:

- Thyc hién nghiém tac ché d6 thu chi tai chinh theo ludt ngén sach va quy ché chi
tiéu ndi by, cong khai theo quy dinh.

- X4y dung co ché tai chinh theo hudéng tu chi hoach toan va minh bach cac
nguodn thu, chi.

2.7 Té chirc hoat déng ciia Chi bp, Congdoan, Poan TN , Pi TNTP:

- Duy tri t6t hoat dong ciia to chirc Chi bd, Cong doan, Poan TN, Poi TNTP - Tao
mdi truong van hoa lanh manh dé hoc sinh phat trién toan dién. TH chire t6t cac phong
trao thi dua, thyc hién tot cac cudc van dong, da dang va thuong xuyén t6 chirc cac hoat
dong van hoa — van nghé¢ — TDTT...Tich cuc duy tri nén nép, cai tién cac hoat dong co y
nghia thiét thuc gop phan tiép tuc nang cao chat lugng trong phong trao thi dua xdy dung
“Truong hoc than thién, hoc sinh tich cuc”.

- Cong Poan 1am nong cdt trong phong trao thi dua cua gido vién, phédi hop tot véi
nha truong trong viéc dong vién can bd, gido vién, nhan vién thi dua hoan thanh tot



17

nhiém vu; thuc hién déy du, kip thoi moi ché do chinh sach, gop phén nang cao doi séng
vat chat, tinh than cho can bd gido vién.

2.8 Cong tac xdy dung Ddng

Cung cb Chi bo virng manh, 1am tt cong tac xay dung Dang, két nap tir 1 dén 2
Pang vién méi trong mdi nhiém ky. Phan dau c6 trén 80% can b, gido vién, nhan vién la
Dang vién. Phat huy vai trd 1anh dao, thuc su 1a luc lwong ndng cbt trong cac phong trao
thi dua, cac cong tac cua don vi.

2.9. Cong tdac xa hgi hoa:

- Lam t6t cong tac tuyén truyén tich cyc tham muu voi cac cdp uy Pang, chinh
quyén dia phuong d6i méi nhén thire vé gido duc, tich cuc dau tu cho gido duc, lam tt
cong tac khuyén hoc — khuyén tai théng qua viéc phdi hop t6 chirc thanh cong Dai hoi
giao duc xa cac nhiém ky.

- Tham muu v6i Dang uy, HDND, UBND x& Thanh Loi, thod thudn théng nhét
voi Ban dai dién Hoi CMHS hang ndm dé huy dong ngudn kinh phi xi hoi hoa gido duc
hd tro nha trudng nang cap vé co s¢ vat chit, hd trg cac hoat dong gido duc.

- Tim kiém su hd tro tai chinh tir cac td chic, ¢4 nhan.

- Phéi hop chét ché véi CMHS trong viéc huy dong va giao duc hoc sinh. Tich cuc
tuyén truyén cho cha me hoc sinh tham gia BHYT, BHTT cho hoc sinh va t6 chure tot
hoat dong y t€ hoc dudng.

- Phéi két hop chat ch€ vdi cac ban nganh, doan thé, cac to chuc chinh tri, xa hoi
ung h¢ va phoi hgp trong cong tac gido duc.

PHAN 5. TO CHUC THUC HIEN
1. Phé bién ké hoach chién lwoc

K¢ hoach chién Iugc dugc phd bién rong rai tdi toan thé can b, gido vién, nhan
vién nha truong, co quan chi quan, cha me hoc sinh, hoc sinh va cac to chirc, cd nhan
quan tam dén nha truong.

2. T6 chire

Ban chi dao thuc hién ké hoach chién luoc 14 bd phan chiu trach nhiém diéu phdi
qué trinh trién khai ké hoach chién lugc. Diéu chinh ké hoach chién lugc sau ting giai
doan sat v6i tinh hinh thuc té cua nha truong.

3. L trinh thyc hién ké hoach chién hrge

- Giai doanql: T nam 2015 —2017: Xay dung co s¢ vat chit dam bao theo tiéu
chi cua truong chuan Quoc Gia va truong Xanh-Sach-Dep-An toan.

- Giai doan 2: Tur nam 2017 — 2019: Xay dung co s& vat chit dam bao theo tiéu
chi cta trudng chuan Quéc Gia va Thu vién Tién tién. Nang cao chit luong gido duc, duy
tri va giit virng truong THCS dat chuin Quéc gia giai doan 2015-2020, duy tri tu danh
gia KbCLGD phén dau dat c?ip do 3, duy tri truong Xanh-Sach-Bep-An toan.

- Giai doan 3: Tir nam 2019 — 2025: Tiép tuc duy tri t6t va bén viing cac tiéu chi
truong chuan Quéc gia, treong dat chuin KDCL, truong xanh-sach-dep-an toan va Thu
vién Tién tién. Hoan thanh xay dung va phat trién nha truong theo mo hinh truong hoc
chat luong cao.
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4.Phan cong nhiém vu cu thé
* Poi voi Hibu trudng:

- T chue trién khai thuc hién ké hoach chién luge t&i tirng can bg, gido vién, nhan
vién trong nha truong. Thanh 1ap Ban kiém tra va danh gia thuc hién ké hoach trong tirng
nam hoc. Cu thé:

+ Chi dao xay dung va phé duyét 1o trinh thuc hién ké hoach chién lugc chung cho
toan truong.

+ Chu tri xay dung va t6 chuc thyc hién cac dé an, dy 4n, chuong trinh nghién ctru
16n ¢6 lién quan dén don vi.

+ Tb chire danh gia thyc hién ké hoach hanh dong hang nam cua toan trudng va
thuc hién ké hoach chién lugc cia toan truong theo tung giai doan phat trién.

* Po6i véi Pho Hibu truéng:

Theo nhiém vu dugc phan cong, giup Hiéu trudng to chuc trién khai va chiu trach
nhi¢m tung phan viéc cu thé, dong thoi kiém tra va ddnh gia két qua thyc hién ké hoach,
de xuat nhitng giai phap d€ nang cao chat luong giao duc.

* Poi voi to treéng chuyén mon:

- T chire thue hién ké hoach trong td, kiém tra danh gia viéc thuc hién ké hoach
cua cac thanh vién. Tim hi€u nguyén nhan, dé xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

- Xay dung ké hoach hanh dong cuy thé (ting ndm) trong d6 mdi hoat dong can néu
r0 muc ti€u can dat, két qua, hi€u qua, thoi gian thuc hién, cac nguon lyc thuc hién, nguoi
chiu trach nhiém.

- T6 chirc va phan cong thuc hién hop ly cho cac bo phan, ca nhén phu hgp véi
trach nhiém, quyén han va nguon luc.

- Chu dong xay dung ké hoach phat trién cua td, hop tac vdi cac té chirc trong nha
truong.

* Poi v6i ca nhan can b, gido vién, nhan vién:

- Can cu ke hoach chién lugc, ké hoach nam hoc cua nha truong dé xay dung ke

hoach cong tac ca nhan theo tirng ndm hoc. Bao cao két qua thyc hién ké hoach theo tirng
hoc ky, nam hoc, tung giai doan. D& xuat cac giai phap dé thuc hién ké hoach.

* Poi véi hoce sinh:

- Khoéng ngung hoc tép, tich cuc tham gia hoat dong dé sau khi t6t nghiép THCS
c6 kién thirc, ky nang can thiét dap ung yéu cau x4 hoi, tiép tuc hoc Trung hoc phd thong
hoac hoc nghe.

- Ra strc rén luyén dao dtrc dé tré thanh nhimg ngudi cong dan tot.
* Ban dai dién cha me hoc sinh:

- Tang cuong gido duc gia dinh, quan tdm ding muc doi véi con em, tranh “khoan
trang” cho nha trudng.

- H tro tai chinh, co s& vat chat, cung véi nha trudng tuyén truyén van dong cac
bac phu huynh thuc hi¢én mdt s6 muc ti€u cua K& hoach chién lugec.

* Cac T6 chirc Poan thé trong trudng:
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- Hang nam xay dung chuong trinh hanh dong thuc hién cac néi dung lién quan
trong van dé thuc hién ké hoach chién lugc phat trién nha truong.

- Tuyén truyen, van dong moi thanh vién cua td chirc minh thuc hién tdt cac noi
dung va giai phap trén, gop y voi nha truong di€u chinh, bé sung nhirng ndi dung phu
hop dé c6 thé thuc hién tot ké hoach chién lugc ctia nha truong.

5.Kién nghi véi cac co quan hiru trach:
Doi véi Phong GD&DT, cdc ban nginh huyén Vu Bin:

- Phé duyét Ké hoach chién lugc va tao didu kién thuan loi vé moi mat, giiip nha
truong thue hién noi dung theo dung Ké hoach phu hop véi chién luge phat trién.

- HO tro vé co ché chinh sach, tai chinh va nhan luc dé thuc hién cdc muc tiéu cla
K¢ hoach chién luogc.

Doi véi UBND xd Thanh Lgi, UBND huyén Vu Bin:

C6 co ché dau tu xay dung CSVC theo cac tiéu chi gido duc cua dy 4n phat trién

nong thon méi dé nha truong thyc hién théng lgi Ké hoach chién luoc./.

Noi nhin: A 3
- PGD Vu Ban(Béo cdo-phé duyét); HIEU TRUONG
- UBND xa Thanh Loi(Bao cao);
- Niém yét cong khai véi CB,GV,HS;
- Ban dai dién CMHS;
- Luu VT.

Nguyén Viin Nhén

PHE DUYET CUA PHONG GIAO DUC VA PAO TAO
HUYEN VU BAN



